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Exmo. Sr. Presidente do SAAE de Mogi Mirim:

Em cumprimento com as fungdes do Controle Interno desta Autarquia
Municipal, preconizadas na Constituicao da Republica Federativa do Brasil — C.F./1988,
Lei Organica Municipal e demais legislacdes e regulamentacOes aplicaveis a atividade
de controle interno, apresenta-se o Plano Operativo Anual do Controle Interno
— POACI 2025, servindo como roteiro de trabalho com as principais atividades e
acoes a serem realizadas em decorréncia dos atos e fatos resultantes da gestao publica
municipal, no Servico Auténomo de Agua e Esgotos de Mogi Mirim, para fins de
avaliacao quantitativa e qualitativa da gestao do presente governo, referentes ao
periodo que compreende o exercicio de 2025, por meio de Relatdrios do Controle

Interno a serem elaborados semestralmente.
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MOGI MIRIM

INTRODUCAO

Em conformidade com a Lei Complementar Municipal n® 337 de 10 de abril de
2019, foi criada a Controladoria Geral do Municipio de Mogi Mirim, que constituiu o
Sistema de Controle Interno da Administracao Municipal, com a finalidade de assegurar
a regularidade, eficiéncia e transparéncia nos atos administrativos.

Posteriormente, a Lei Complementar Municipal n® 342 de 07 de novembro de 2019,
no ambito da administracao indireta do Poder Executivo de Mogi Mirim, ao criar o cargo
de Auditor de Controle Interno junto ao quadro de pessoal do SAAE, definiu a Unidade
Central do Controle Interno na autarquia. Nesta lei ficou estabelecido que as
atribuicoes para o desempenho desta funcao seriam as ja contempladas na Lei
Complementar n® 337/2019 e que tal cargo estaria subordinado também a
Controladoria Geral do Municipio.

Entdo, em abril de 2024, o controle interno da autarquia foi efetivamente instituido
com a nomeagao de servidor, aprovado em concurso publico, para ocupar o cargo de
Auditor de Controle Interno, criado especificamente para esta finalidade.

Considerando o disposto no § 1° do artigo 68 das Instrucoes N° 1/2024 do Tribunal
de Contas do Estado de Sao Paulo — TCESP, onde consta “deverdo ser mantidos a
disposicao da fiscalizacao os planejamentos dos roteiros de acompanhamento do
controle interno, porventura existentes e aprovados pelo responsavel,
consubstanciados em planos anuais ou plurianuais®, verifica-se a importancia e a
necessidade de desenvolver um planejamento dos trabalhos a serem cumpridos.

Com fundamentacao nos dispositivos citados, portanto, a Unidade Central do
Controle Interno do SAAE de Mogi Mirim, emite o presente Plano Operativo Anual
do Controle Interno — POACI para o exercicio de 2025, que tem como objetivo
fundamental determinar o cronograma das tarefas e areas a serem auditadas pelo
controle interno ao longo do ano e levar ao conhecimento do Exmo. Sr. Presidente
este planejamento de verificacdo contabil, financeira, operacional e patrimonial a ser
realizada na autarquia.
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O referido plano nao tem a intencao de esgotar o rol de acdes do controle
interno e assuntos a serem abordados, mas sim, estabelecer as demandas prioritarias
com suas respectivas periodicidades.

A partir da execucao do que foi planejado serdo obtidas informacdes e analises
que irdo compor o relatorio do controle interno a ser apresentado no fechamento de
cada semestre.

Os relatérios do Sistema de Controle Interno devem ser usados pela
administracao como instrumento auxiliar a fim de conduzir a gestao para o
atendimento dos interesses coletivos e o cumprimento das metas e objetivos
estabelecidos, pois a partir dos relatorios emitidos, pode-se corrigir os eventuais erros
apontados, adaptar os projetos, planos e programas que tenham se desviado do objeto
planejado ou estejam apresentando resultados ineficientes, e como funcao de

prevencao de erros e de eventuais outros problemas.

FUNDAMENTACAO LEGAL

O Controle Interno da Autarquia € exercido em obediéncia ao disposto nas Leis
Complementares Municipais n°® 337 de 10 de abril de 2019 e n° 342 de 07 de novembro
de 20109.

A elaboragao do Plano Operativo Anual do Controle Interno para o ano de 2025,
assim como os assuntos adjacentes e pertinentes, encontram respaldo nas seguintes
legislagGes e normativas vigentes aplicaveis:

1. Lei Complementar Municipal n°® 337/2019 - Dispde sobre a criacao da
Controladoria Geral do Municipio de Mogi Mirim, do Sistema de Controle Interno
Municipal, e da outras providéncias;

II. Lei Complementar Municipal n® 342/2019 — Disp0e sobre a criagao do Emprego
de Auditor de Controle Interno junto ao quadro de pessoal do SAAE de Mogi Mirim;
III. Artigos 31, 37, 70 e 74 da Constituicao Federal de 1988;

IV. Artigos 32, 35 e 150, da Constituicao Estadual do Estado de Sao Paulo;
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V. Artigo 59, da Lei Complementar Federal n® 101/2000 — Lei de Responsabilidade
Fiscal;

VI. Artigos 75 a 80, da Lei Federal n® 4.320/1964;

VII. Lei Federal n® 14.133/2021;

VIII. Instrucdes N° 1/2024 — TCESP;

IX. Lei Federal n°® 131/2009 - Lei de Transparéncia Fiscal - LTF;

X. Lei Federal n® 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacao — LAI;

XI. Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBCASP;

XII. Comunicados e Normas do TCESP.

ABRANGENCIA E VIGENCIA

As atividades a serem realizadas com base no presente plano abrangem todos
os setores do Servico Autdnomo de Agua e Esgotos de Mogi Mirim e os trabalhos terdo
vigéncia a partir do dia 02 de janeiro de 2025 e transcorrerdo até o final do exercicio
financeiro de 2025. Sendo assim, este plano englobara todo o exercicio financeiro e

sera anual.

CONCEITOS

CONTROLE INTERNO
O Manual de Controle Interno 2022, disponibilizado pelo Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo, estabelece o seguinte sobre Controle Interno:

Controlar significa fiscalizar as atividades das pessoas, fisicas e juridicas,
evitando que a objetivada entidade ndo se desvie das normas
preestabelecidas ou das boas praticas recomendadas.

E o adjetivo “interno” quer dizer que, na Administracdo Publica, o controle
sera exercido por servidores da propria entidade auditada, conforme as
normas, regulamentos e procedimentos por ela propria determinada, em
consonancia, 6bvio, com os preceitos gerais da Constituicao e das leis que
regem o setor publico.

Entretanto, controle interno ndo é a mesma coisa que sistema de controle
interno ou unidade central de controle interno.

Na verdade, o controle interno (procedimentos), em esséncia, é realizado por
todo servidor publico, em especial pelos que ocupam postos de chefia.
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SISTEMA DE CONTROLE INTERNO
Sistema de Controle Interno, de acordo com o texto da Lei Complementar

Municipal N° 337/2019, esta que criou o referido sistema para o municipio de Mogi

Mirim, pode ser conceituado da seguinte forma:

IIT - Sistema de Controle Interno: conjunto de unidades técnicas, articuladas
a partir de uma unidade central de coordenacdo, orientadas para o
desempenho das atribuicdes de controle interno;

UNIDADE CENTRAL DE CONTROLE INTERNO
No Manual de Controle Interno 2022 (TCESP) consta a definicdao de unidade

central de controle interno e uma sintese de suas atribuicdes conforme segue:

A unidade central de controle interno, por seu turno, é a unidade
administrativa responsavel por centralizar informacdes e checar, de forma
articulada e integrada, a eficiéncia de todos aqueles controles setoriais, sob
estruturacdo apresentada em lei local.

Em resumo, o tesoureiro controla a adequacao dos saldos bancarios, o chefe
do posto de salde controla a eficiéncia do atendimento médico, o almoxarife
controla a exatiddo entre os saldos registrados e os estoques fisicos, a diretora
da escola controla o desenvolvimento de um bom nivel de ensino. De seu
lado, a unidade central de controle interno verifica, dentre outras atividades,
a pertinéncia e a eficiéncia de todos esses controles setoriais.

O Tribunal de Contas também frisa a importancia do fornecimento de
informacdes e da comunicacao na relacao entre as unidades administrativas e a
unidade central do controle interno para que esta consiga elaborar os seus relatérios
periddicos de avaliagdes.

A boa comunicacdo € essencial para garantir transparéncia, integridade,
eficiéncia, eficacia e conformidade nas operacdes da organizacdo, minimizando riscos

e contribuindo para a melhoria continua dos processos.

AUDITORIA
Nos termos do Artigo 39, inciso 1V, da Segao II da Lei Complementar Municipal

N© 337/2019, auditoria foi definida da seguinte maneira:

Auditoria: minucioso exame total, parcial ou pontual dos atos administrativos
e fatos contdbeis, com a finalidade de identificar se as operagdes foram
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realizadas de maneira apropriada e registradas de acordo com as orientagdes
e normas legais, ocorrendo de acordo com as normas e procedimentos de
auditoria.

A Norma Brasileira de Contabilidade (NBC) TI 01 aprovada pelo Conselho

Federal de Contabilidade, estabelece sobre auditoria interna o descrito abaixo:

A Auditoria Interna compreende os exames, analises, avaliacoes,
levantamentos e comprovacdes, metodologicamente estruturados para a
avaliagdo da integridade, adequacao, eficacia, eficiéncia e economicidade dos
processos, dos sistemas de informagOes e de controles internos integrados ao
ambiente, e de gerenciamento de riscos, com vistas a assistir a administracao
da entidade no cumprimento de seus objetivos.

RESPONSABILIDADES
DA UNIDADE RESPONSAVEL PELO POACI 2025

A responsabilidade da unidade responsavel pelo POACI 2025 reside na
identificagdo dos pontos de controle, definicao das praticas de trabalho, execugao dos
procedimentos de auditoria interna (objetos deste plano), coordenacgao e supervisao
das atividades nos diversos setores, no que se refere a orientacao quanto a instituicao
de rotinas internas, a observancia dos principios de controle interno, o inter-
relacionamento entre os controles que compdem o sistema, a analise dos controles
quanto a relacdo custo-beneficio e no que tange a auditoria de verificacdo dos

controles ja instituidos.

DAS AREAS SETORIAIS
As areas setoriais sdo as unidades de trabalho responsaveis pela execucao das
atividades operacionais especificas dentro da organizagao.
A responsabilidade no controle dos setores é hierarquicamente de cada chefia
e, solidariamente, de cada agente publico que exerce cargo ou fungao na autarquia.
As responsabilidades das areas setoriais incluem:
e Atender as solicitacbes do responsavel pelo controle interno quanto ao

fornecimento de informacoes e documentos dentro dos prazos determinados;
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e Alertar a unidade responsavel pelo plano sobre alteracbes que se fizerem
necessarias nas rotinas de trabalho, objetivando sua otimizagdo, tendo em vista,
principalmente, o aprimoramento dos procedimentos de controle e 0 aumento da
eficiéncia operacional;

e Cumprir fielmente as determinagdes do plano ao fornecer dados, informacoes e
documentos confiaveis;

e Facilitar o trabalho das auditorias internas, fornecendo documentos, registros e

explicagdes sobre 0s processos operacionais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

O Sistema de Controle Interno tem como objetivos especificos:

I. Avaliar o cumprimento das metas fisicas e financeiras dos planos orcamentarios,

bem como a eficiéncia de seus resultados;
II. Exercer o controle das operacoes de créditos, avais e garantias, bem como os
direitos e haveres da autarquia;
III. Acompanhar a gestdo da divida ativa;
IV. Acompanhar as medidas de reconducao para o retorno ao limite legal das
despesas com pessoal, divida consolidada e mobiliaria;
V. Verificar se as normas internas e externas estabelecidas estao sendo seguidas
em toda a sua extensao;
VI. Verificar se os bens e direitos estao sendo salvaguardados e utilizados de forma
adequada;
VII. Realizar auditorias internas, inclusive /n /Joco, sobre os fatos e atos
administrativos de natureza contabil, financeira, orcamentaria, patrimonial e
operacional, observando a legislagao aplicavel a matéria e as normas internas;
VIII. Propor a adocao de medidas preventivas e corretivas referentes a métodos e

processos de trabalho utilizados, visando o seu aprimoramento, bem como as agoes
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necessarias a correcao das eventuais desconformidades encontradas em decorréncia
das atividades de auditoria interna;

IX. Apoiar o controle externo exercido pelo Tribunal de Contas do Estado do Sao
Paulo, no exercicio de sua missao institucional;

X. Subsidiar a alta administracao com informacdes que lhes facilitem a consecucao
dos objetivos do érgao, por meio dos relatdrios de auditoria interna em decorréncia
das atividades desenvolvidas;

XI. Manter o registro de todas as recomendacOes e orientacdoes expedidas pelo
TCESP em decorréncia das atividades de auditoria interna e exercer o
acompanhamento sobre as medidas adotadas (monitoramento), tomando as
providéncias que se fizerem necessarias no caso de sua inobservancia;

XII. Realizar diligéncias, em decorréncia das atividades de auditorias internas
desempenhadas, as unidades administrativas e solicitar os documentos
comprobatorios dos drgaos e das pessoas beneficiadas com os recursos da autarquia,
verificando a aplicabilidade e a utilizagdo adequada dos recursos repassados;

XIII. Acompanhar se as areas responsaveis pelo fornecimento de informacdes
referentes a Lei de Acesso a Informacao estdo cumprindo o prazo estipulado nas
normas vigentes;

XIV. Propor, no ambito das analises técnicas de conformidade, a adogdo de medidas
preventivas e corretivas referente a métodos e processos de trabalho utilizados,
visando o seu aprimoramento, bem como as agdes necessarias a correcao das
desconformidades, se encontradas;

XV. Realizar analises das prestacoes de contas dos recursos concedidos a titulo de
adiantamento de viagens e despesas miudas;

XVI. Realizar os atos necessarios a efetivacdao do levantamento geral de bens, com
a finalidade de recadastramento, atualizagdo, controle e conferéncia;

XVII. Realizar atos necessarios a efetivacao da contabilizacdo da depreciacdo dos

bens que compdem o patrimonio;
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XVIII. Fortalecer a unidade de Controle Interno por meio de capacitacao.
(Cursos e palestras ministrados pelo Tribunal de Conta do Estado de Sao Paulo e outras

instituicoes).

OBJETIVOS DO POACI

Sao objetivos deste Plano Operativo Anual do Controle Interno (2025):
I. Planejamento de verificagdes dos tramites administrativos, procedimentos, contas,
informag0es e relatdrios da autarquia;
I1. Planejamento da prevencao de erros e de irregularidades e, quando da ocorréncia
destes, apresentar possiveis solucdes ou caminhos para melhorias juntamente com as
areas responsaveis;
III. Planejamento para deteccdo de equivocos e de desperdicios, promovendo
otimizacao e correcao de procedimentos;
IV. Buscar a salvaguarda do patriménio e dos ativos publicos;
V. Estimular o aumento da eficiéncia das areas de gestdo da autarquia mediante
apresentacao de analises dos resultados por elas obtidos, e eventuais notificacdes;
VI. Pautar o trabalho da auditoria e controle interno nos principios da Administracao
Publica, sempre agindo de forma imparcial, responsavel, ética e coerente;
VII. Avaliar a Gestdo Fiscal, Financeira e Orgamentaria;
VIII. Avaliar a Gestao Patrimonial;
IX. Avaliar a operacionalidade dos sistemas administrativos, acompanhando a
gestao dos administradores, verificando a legalidade e legitimidade dos atos e
certificando-se da economia, eficiéncia e eficacia;
X. Avaliar o atendimento aos limites constitucionais e da Lei de Responsabilidade
Fiscal;
XI. Promover a cultura da transparéncia e garantia do acesso as informacoes
publicas;
XII. Produzir analises técnicas nos processos encaminhados ao Controle Interno;
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XIII. Acompanhar os pontos de controles porventura indicados pelo Controle
Externo;

XIV. Acompanhar de forma prévia, concomitante e subsequente os atos publicos,
com a finalidade de evitar a ocorréncia de erros, desperdicios e irregularidades;

XV. Elaborar semestralmente o Relatério de Auditoria do Controle Interno, o qual
devera ser emitido e finalizado apds o encerramento de cada periodo (semestre);
XVI. Executar as atividades necessarias ao cumprimento dos objetivos especificos do

sistema de controle interno.

FASES E METODOLOGIA DOS TRABALHOS DO CONTROLE INTERNO

As atividades, acompanhamento e monitoramento realizados pelo Controle
Interno desta autarquia observardo as normas gerais e legislacdes atinentes a area,
tendo como base de orientacdo, também, o Manual Basico de Controle Interno, do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo — TCESP.

No desenvolvimento das atividades previstas neste plano serao observadas as
seguintes fases:

a) Planejamento: esta fase pode ser basicamente representada por este plano
elaborado com o levantamento de legislacao aplicavel e de informagOes necessarias
para conhecimento do objeto. A partir disso, é definida a programacao mensal das
areas a serem analisadas ao longo do ano, a extensdao de exames, metodologias,
técnicas e a natureza dos trabalhos a serem executados, que por sua vez subsidiarao
a elaboracao das questdes e os critérios adotados.

b) Execucao: na fase de execucao dos trabalhos, busca-se reunir evidéncias
confiadveis, relevantes e Uteis, por meio de técnicas previamente definidas na fase de
planejamento. Nessa etapa sao constatados os achados, que consistem na diferenca
oriunda do confronto entre o critério utilizado e a situacao verificada.

c) Relatdrio: peca final de todo o processo, em que sao relatadas evidéncias e
achados, baseados em critérios claramente definidos, que poderao resultar em

recomendacdes as areas administrativas e na adocdo de um Plano de Acdo para
12
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atendimento de tais recomendacbOes. A emissao de uma opiniao qualificada e a
articulacao de argumentos a favor da adocdao de medidas visando a melhoria dos
processos devera ser revestida de clareza, conviccao, relevancia e objetividade.

d) Acompanhamento: a fase de acompanhamento das recomendagdes ou
sugestoes de melhoria € um processo continuo e compreendera o monitoramento das
acoes de implantacao ou de apresentacao de justificativa de impossibilidade de
implementar a recomendagao. Somente com o acompanhamento das agdes de
controle havera melhoria em relacao as disfungdes apontadas em relatdrio.

As atividades programadas deverao ser desenvolvidas pelo controle interno com
base em dados disponibilizados nos sistemas informatizados oficiais, e a partir de
outros métodos de levantamento de dados e informacdes, sejam digitais ou em
documentos fisicos, e através de diligéncias /in /oco, quando necessario.

As técnicas de auditoria internas utilizadas durante a fase de execucao serao
determinadas de acordo com o que for mais viavel e adequado ao objeto em questao

no momento da execugao.

SELECAO DE AMOSTRAS

A selecao das amostras de processos administrativos, empenhos, prestacoes de
contas, processos licitatorios e outros elementos alvo de fiscalizacao, andlise, auditoria,
controle e acompanhamento levara em consideracdao os critérios da materialidade,
relevancia, criticidade e risco, sendo que:

I. Materialidade: representa o montante de recursos orcamentarios ou
financeiros/materiais alocados e/ou o volume de bens e valores efetivamente geridos
em um especifico ponto de controle (unidade administrativa, sistema, contrato,
atividade, processo, procedimento ou acao);

II. Relevancia: significa a importancia ou papel desempenhado por uma questao,

situacdo ou unidade administrativa em relagao a atividade desenvolvida pela autarquia,
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ou ao processo e/ou procedimento realizado por 6rgdao da administracao indireta do
executivo municipal;

III. Criticidade: representa as situacOes criticas efetivas ou potenciais a serem
controladas, identificadas em uma unidade organizacional alvo de fiscalizacao. Trata-
se da composicao dos elementos referenciais de vulnerabilidade, das fraquezas, dos
pontos de controle com riscos operacionais latentes, podendo ser estabelecidos por
critério desta unidade e/ou por conta de apontamentos anteriores de controle interno
e externo;

IV. Risco: possibilidade de algo acontecer e ter impacto nos objetivos de
procedimentos, processos e agoes do executivo, sendo medido em termos de
consequéncias e probabilidades.

A quantidade de amostras — ou a totalidade dos objetos de analise — serao
definidas caso a caso, conforme o tipo de documento ou o tipo de exame a ser
realizado. Para cada teste, o tamanho amostral sera definido aleatoriamente, levando
em conta os critérios observados acima, o tamanho da populacao, tempo habil e

equipe disponivel, adotando-se metodologia e técnicas adequadas em todos os casos.

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

O cronograma de atividades proposto visa evidenciar areas setoriais que serao
analisadas, especificando a frequéncia com que essas analises ocorrerdo. A partir da
implantacao de um software para auxiliar no controle interno, foram determinados
alguns quesitos (questionamentos) basicos que merecem atengdo nessas areas, 0s
quais sao frequentemente observados pelo Tribunal de Contas. O sistema recém-
implantado fornece uma matriz de risco, que classifica os pontos identificados com
base no impacto e na probabilidade, determinando um risco padrao para cada questao
abordada. Estes riscos somados ao panorama geral da autarquia possibilitaram a
definicao das periodicidades para a realizacao das atividades.

Considerando que o plano operativo para o controle interno estd sendo

implementado este ano na autarquia, os riscos identificados serao atualizados e
14
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ajustados conforme a necessidade, levando em conta a maior ou menor relevancia de
cada area. Além disso, com o passar do tempo, esses riscos serdo aprimorados, o que
possibilitara um planejamento mais eficaz e ajustado para os préximos anos.

Dessa forma, o cronograma de atividades apresentara as areas setoriais
juntamente com os respectivos riscos identificados, classificados como baixo, médio,
alto ou extremo, e especificara 0os meses em que serdao analisados os pontos
relacionados a esses riscos.

Quanto aos outros riscos (baixo, médio e alto), serdo avaliados os quesitos
padroes do sistema, e se houver a necessidade, novos quesitos poderdao ser
incorporados no momento da execucao do plano. Isso permitira uma abordagem
flexivel e adaptavel, assegurando que todas as areas sejam monitoradas de maneira
eficaz e que qualquer situacao emergente seja rapidamente incorporada ao processo

de controle interno.

ANALISE DE RISCOS

Para os trabalhos que irdo ser realizados no exercicio de 2025, foram mapeados
os riscos, com a finalidade de identificar, medir e priorizar problemas inerentes a atual
gestao, no sentido de criar procedimentos de controle para acompanhamentos,
monitoramentos, exames e auditorias, para obter maior eficacia dos itens a serem

tratados, conforme Matriz de Risco abaixo:

MATRIZ DE RISCOS

IMPACTO
Muito Baixo
Baixo
Médio
Alto
Muito Alto RM RM RA
PROBABILIDADE | Muito Baixa Baixa Média

Muito Alta

15
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RISCO DESCRICAO

Nivel de risco dentro do apetite a risco, mas é possivel que existam
oportunidades de maior retorno que podem ser exploradas assumindo-se mais
riscos, avaliando a rela¢do custo x beneficio, como diminuir o nivel de
controles.

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhuma medida especial
€ necessaria, porém requer atividades de monitoramento especificas e atencdo
da unidade na manutencgdo de respostas e controles para manter o risco nesse
nivel, ou reduzi-lo sem custos adicionais.

Nivel de risco além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel deve ser
comunicado ao dirigente maximo da unidade e ter uma a¢cdo tomada em
periodo determinado. Postergacdo de medidas sé com autoriza¢do do
dirigente maximo da unidade.

Nivel de risco muito além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel deve
ser objeto de Avaliacdo Estratégica, comunicado a alta administracdo e ao
gestor ou dirigente maximo da unidade e ter uma resposta imediata.
Postergacdo de medidas s com autorizacdo da alta administracdo.

Risco Baixo - RB

Risco Médio - RM

Risco Alto - RA

Risco Extremo - RE

CRONOGRAMA ANUAL DO PLANEJAMENTO DO CONTROLE INTERNO
Segue cronograma anual do planejamento do controle interno:

Area Setorial: 1 - Sistema de Controle Interno
Risco Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
o Bano 8| X
Risco Médio - RM X X
Risco Alto - RA X X
Area Setorial: 2 - Gestao Orcamentaria - Fiscalizacdo e Legalidade
Risco Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun |Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Risco Médio - RM X X X
IR < [ x | x | x [ x [x x| x[x]x]x]x
Area Setorial: 3 - Restos a Pagar - Inscricdo e Controle
Risco Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
X X
X X
X X X X X X | X X X X X X
Area Setorial: 4 - Direitos e Haveres - Tesouraria
Risco Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Risco Bar0-RE | X X
Risco Médio - RM X X X
Risco Alto - RA X X X X X X
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. . 5 - Direitos e Haveres - Arrecadagdo, Divida Ativa e Renlncia de
Area Setorial:

Receitas
Risco Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Risco ba0 - R8 | X X
Risco Médio - RM X X
Risco Alto - RA X X X X X X

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Area Setorial: 6 - Controle Patrimonial e Alienagao de Ativos

Risco Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun |Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Rico Babo R8 | X X

Risco Médio - RM X X

Risco Alto - RA X X
IR < [ x | x | x [ x [x x| x[x]x]x]x
Area Setorial: 7 - Despesas com Pessoal - Limites e Concessao de Vantagens

Risco Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun |Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Risco Médio - RM X X X X
Risco Alto - RA X X X X X X
IR < [ x | x [ x [ x [x x| x[x]x]x]x

8 - Tomada de Contas dos Ordenadores de Despesa, Recebedores,

Area Setorial: .
Tesoureiros, Pagadores ou Assemelhados

Risco Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun |Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
X X X

Risco Alto - RA X X X X X X
Area Setorial: 9 - Compras, Licitacdes e Contratos Administrativos

Risco Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun |Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Riso Babo ’6__ X X

Risco Médio - RM X X

Risco Alto - RA X X

Area Setorial: 10 - Acesso a Informagdo e Transparéncia das Contas Publicas

Risco Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

X X
Risco Médio - RM X X

17
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Area Setorial: 11 - Encargos Sociais - Adimplemento
Risco Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Risco Médio - RM X X
Area Setorial: 12 - Almoxarifado
Risco Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun |Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
X X
Risco Médio - RM X X
Area Setorial: 13 - Controle de Gastos com Combustivel
Risco Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
X X
Risco Médio - RM X X
Area Setorial: 14 - Despesas Gerais
Risco Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun |Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Risco Ba0 6| X X
Risco Médio - RM X X
Risco Alto - RA X X X X X X
Area Setorial: 15 - Acompanhamento e Execucao de Obras
Risco Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
X
Risco Médio - RM X
Area Setorial: 16 - LGPD
Risco Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Risco Alto - RA X X
Area Setorial: 17 - Ouvidoria
Risco Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun |Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
X
Risco Médio - RM X X
X X
Area Setorial: 18 - Corregedoria / Procuradoria
Risco Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Risco Médio - RM X X X
Risco Alto - RA X X X
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Dos riscos mapeados destacados na Matriz de Risco, o Controle Interno, em seu

Sistema, devera ter uma atencdo especial aos que podem ter maior impacto negativo

a gestdo atual, no qual o grau de probabilidade de ocorréncia nas avaliacdes no ano

devera ser mais incisivo, como é o caso dos itens de riscos altos e extremos.

Os questionamentos correspondentes aos  riscos

extremos estao

detalhadamente expostos a seguir por area setorial a que se referem.

AREA SETORIAL

ATIVIDADE/QUESITO

PERIODICIDADE

2 - Gestdao Orgamentaria -
Fiscalizacao e Legalidade

Relativo as receitas previstas no cronograma de desembolso
para com as receitas realizadas até o periodo apurado a
posicdo é de superavit?

MENSAL

Relativo ao comportamento das despesas previstas no
cronograma de desembolso para com as despesas
empenhadas realizadas até o periodo apurado a posicao é de
superavit?

MENSAL

Relativo ao comportamento das despesas previstas no
cronograma de desembolso para com as despesas liquidadas
realizadas até o periodo apurado a posigdo é de superavit?

MENSAL

Relativo ao comportamento das despesas previstas no
cronograma de desembolso para com as despesas pagas
realizadas até o periodo apurado a posicdo é de superavit?

MENSAL

Relativo ao comportamento das receitas realizadas para com
as despesas empenhadas até o periodo apurado a posicdo €
de superavit?

MENSAL

Relativo ao comportamento das receitas realizadas para com
as despesas liquidadas até o periodo apurado a posicao é de
superavit?

MENSAL

Relativo ao comportamento das receitas realizadas para com
as despesas pagas até o periodo apurado a posicao € de
superavit?

MENSAL

Existem disponibilidades financeiras, considerando a liquidez

geral para pagamentos dos restos a pagar processados e ndo
processados, para os empenhos liquidados a pagar e para as
despesas empenhada a liquidar?

MENSAL

Existem disponibilidades financeiras, considerando a liquidez
geral projetada do periodo para pagamentos dos restos a
pagar processados e nao processados, para os empenhos
liquidados a pagar, para as despesas empenhada a liquidar e
para as despesas autorizadas a empenhar?

MENSAL

Existem disponibilidades financeiras, considerando a liquidez
geral do periodo para pagamentos dos restos a pagar
processados e para os empenhos liquidados a pagar?

MENSAL

Existem disponibilidades financeiras, considerando a liquidez
geral projetada do periodo para pagamentos dos restos a
pagar processados, para os empenhos liquidados a pagar e
para as despesas autorizadas a empenhar?

MENSAL

19
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AREA SETORIAL ATIVIDADE/QUESITO PERIODICIDADE
Os pagamentos dos Restos a Pagar efetuados até o periodo
~ - PR - MENSAL
sao tendentes a quita-los até o final do exercicio corrente?
3 - Restos a Pagar -
Inscrigao e Controle Houve cancelamento de Restos a Pagar efetuado até o
B e . MENSAL
periodo? Caso positivo, justifique.

AREA SETORIAL ATIVIDADE/QUESITO PERIODICIDADE
Os recebimentos de divida ativa efetuados até o periodo sao
5 - Direitos e Haveres - teiré?ceir;itsscgrf:;ig ?o estoque da divida ativa até o final do MENSAL
Arrecadacdo, Divida Ativa :
e Renuncia de Receitas | Houve cancelamento de divida ativa efetuado até o periodo?
e MENSAL
Caso positivo, justifique.

AREA SETORIAL ATIVIDADE/QUESITO PERIODICIDADE
} . . Existem recursos do ativo disponivel e créditos de curto
6 :ﬁzrtl;oI;oP::r;‘Tigglsal e prazo suficiente para honrar as obrigacGes do passivo MENSAL
< financeiro?

AREA SETORIAL ATIVIDADE/QUESITO PERIODICIDADE
Relativo ao comportamento das despesas com pessoal, 0
7 - Despesas com Pessoal Qercentual aplicado estd abaixo do limite Prudencial exigido § MENSAL
. . ~ Unico, art. 22 da LRF?
- Limites e Concessao e
Vantagens Relativo ao comportamento das despesas com pessoal, 0
percentual aplicado atende o limite exigido no art. 20 da MENSAL
LRF?

AREA SETORIAL ATIVIDADE/QUESITO PERIODICIDADE
Foi regulamentado o Sistema de Ouvidoria na Entidade? JANEIRO e ABRIL
17 - Ouvidoria O responsavel pelo Sistema de Ouvidoria ocupa cargo efetivo
. - ~ JANEIRO e ABRIL
na entidade? (Informar portaria de nomeagao).

CONSIDERACOES FINAIS

O presente POACI caracteriza-se, portanto, como um documento utilizado para

coordenar e orientar as acoes a serem desenvolvidas pelo responsavel pelo controle

interno como estratégia para o monitoramento e avaliacdo das atividades da autarquia
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durante o periodo de janeiro a dezembro de 2025. Ele foi elaborado com base nas
necessidades basicas identificadas para garantir a eficacia e eficiéncia dos processos
internos, promovendo o aprimoramento continuo e a conformidade com as normas
estabelecidas.

Ademais, é importante ressaltar que as previsdes para as atividades
contempladas no plano podem sofrer alteragdes em decorréncia de fatores internos
e/ou externos que inviabilizem a sua realizacao, tais como: trabalhos especiais,
treinamentos (cursos, congressos, capacitacoes), atendimento ao Tribunal de Contas
do Estado de Sao Paulo ou outro 6rgao de controle externo, dentre outras atividades
nao previstas.

Outros questionamentos, averiguacoes, avaliacoes e analises ndo contemplados
neste plano também poderao ser realizados a qualquer tempo, dada a necessidade em
razdao de novos acontecimentos e circunstancias que venham a ocorrer. O
monitoramento constante e a flexibilidade para readequagdes sao essenciais para que
o controle interno atue de forma eficaz e tempestiva.

Os resultados das atividades de controle interno serao consolidados e
apresentados no relatdrio periddico semestral, cujas informagdes serdo levadas ao
conhecimento do Presidente da Autarquia, e quando se fizer necessario aos
responsaveis pelas diretorias também, para que possam tomar ciéncia dos avancos,
eventuais problemas identificados e adotar as providéncias necessarias para garantir
o cumprimento das metas e o aprimoramento dos processos.

A elaboracao deste plano reflete a importancia de um direcionamento claro e
eficiente para a execucao das acoes de controle interno ao longo do ano de 2025,
funcionando como um norteador para as atividades que serao realizadas, e servindo
como um instrumento vital para assegurar a transparéncia e a integridade das
operagoes da autarquia.

Por fim, em atendimento as determinacdes do Egrégio Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo, a Unidade Central de Controle Interno do SAAE de Mogi Mirim

apresenta o Plano Operativo Anual de 2025 e assume desde ja a responsabilidade de
21
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cumprir @ programacao aqui descrita, ajustando-a conforme as necessidades e

imprevistos que possam surgir ao longo do exercicio.

Mogi Mirim, 14 de janeiro de 2025.
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